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Bir turizm devi olan Magic Life’ın yaratıcısı ve dünya çapında pek çok ses getiren
projeye imza atan işadamı Cem Kınay, son olarak 50 milyon dolara satın alınan
Turks & Caicos adacıklarından Dellis Cay’da hayata geçirdiği Dellis Cay Mandarin
Oriental projesiyle adından oldukça söz ettiriyor.
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“Cem
Kınay”

300 villa ve iki otel inflas›n› kapsayan projeye, dünya sosye-
tesi de yo¤un ilgi gösteriyor. Michael Douglas ve Cate-
rine Zeta Jones, Donna Karan gibi Hollywood ve
dünya sosyetesinden pek çok isim flimdiden s›raya
girmifl durumda...  Dellis Cay’deki oteli ve bütün
aday› Mandarin Oriental’›n yönetece¤i proje, fiyat-
lar› 2,5 milyon ile 6-10 milyon dolar aras›nda de-
¤iflen, residans ve villa olmak üzere iki farkl› ürün
sunuyor. Dellis Cay Mandarin Oriental projesi ve ‹s-
tanbul’daki yat›r›m planlar› üzerine konufltu¤u-
muz Cem K›nay, tasar›m ve modadaki ter-
cihlerini ve sanat ve afl›k oldu¤u flehir
Viyana’ya iliflkin fikirlerini de Fashi-
ontv Magazine’le paylaflt›.   

f.m: Cem K›nay’›n bugüne dek ba-
flar›larla geçen maceras›n› sizden
dinleyebilir miyiz?

Cem K›nay: 1984 y›l›nda Viyana T›p
Fakültesi’ni ve ardandan yine Viya-
na’da t›p ihtisas›m› bitirdim. 1987 y›l›n-
da flu anki orta¤›m, O¤uz Serim’le bera-
ber Gulet Touristik’i ve 1990’da dünyada
ilklere imza atan Magic Life Group’u kur-
duk. 15 y›l büyütüp yetifltirdi¤imiz Magic
Life ile çok büyük baflar›lara imza att›k.
2004’te dünyan›n en büyük tur operatörle-

rinden biri olan TUI’ye devrettik. 2006 y›l›nda, orta¤›m O¤uz
Serim’le beraber The O Property Collection’› kurduk. Hede-

fimiz servis ve dizayn konular›nda yap›lmam›fl› yapmak,
standartlar› yükseltmek. O¤uz Serim ve yard›mc›m Emre
Oral’la beraber dünyada efli görülmemifl Dellis Cay Man-
darin Oriental projesi üzerine çal›fl›yoruz. Farkl› bir kul-
varda olan Dell›s Cay’le, Magic Life zaman›nda yakala-
d›¤›m›z baflar›lar› daha da ileri götürmeyi hedefliyoruz.

f.m: Turizm sektöründe Avrupa'n›n önde gelen isimleri
aras›na girerek,Avusturya'da ard arda iki y›l 'Y›l›n ada-

m›' ve 'Y›l›n turizmcisi ' seçildiniz. Kendi ülke-
niz d›fl›nda böylesine gurur verici ödüller al-

mak nas›l bir histi?

Cem K›nay: Verilen emeklerin karfl›-
l›¤› olan bu gibi manevi ödülleri,

özellikle bir Türk olarak yurtd›-
fl›nda almak tabi-
i ki çok gurur verici. Daha
önemlisi bu baflar›lar›n deva-
m›n›n gelmesi. Özellikle,
“Y›l›n adam›” oldu¤um za-

man çok mutlu olmufltum. Yine
2006 y›l›nda Avusturya Cumhurbaflka-

n›’ndan ald›¤›m Avusturya Devlet Ödülü çok
anlaml›yd›. “The O Property Collection”
olarak yenilikçi felsefe çerçevesinde hep da-

ha iyisini hedefliyoruz. Bu projeyle yine çeflitli ödüller alaca¤›m›-
z› biliyorum.

f.m:  Magic Life’la Türkiye’de bafllatt›¤›n›z “Her fley dahil” sis-
temi çok ra¤bet gördü ama ayn› zamanda da “Turizm sektöründe
kaliteyi düflürdü¤ü” gerekçesiyle çok elefltirildi, bu elefltirilere ya-
n›t›n›z nedir?

Cem K›nay: Ben tam aksine kaliteyi yukar›lara ç›kard›¤›m›z› dü-
flünüyorum. Avrupal›lar’›n kolay tatmin olmad›klar›n› göz önün-
de bulundurarak, tüm projelerimde kaliteli hizmete karfl› çok du-
yarl› oldum. Magic Life’›n baflar›s›nda da bu çok önemli yap› tafl-
lar›ndan bir tanesiydi. Kalite ve hizmet konusunda beklentilerin
ve standartlar›n üzerine ç›kt›¤›m›z›, bunu kazand›¤›m›z baflar›lar-
la kan›tlam›fl oldu¤umuzu düflünüyorum.
Magic Life,  Türkiye’de ve dünyada bir çok projeye kalite ve hiz-
met konusunda örnek model olmufltur. Lütfen Magic Life’› kötü
kopyalar›yla k›yaslamayal›m. Magic Life bir felsefeydi ve bu fel-
sefenin devam etmesi beni hep mutlu k›lacakt›r.

f.m: Sizi say›s›z projenin içinde gördük. Son olarak da, Atlas Ok-
yanusu’nda, 50 milyon dolara sat›n ald›¤›n›z Turks&Caicos ada-
c›klar›ndan 3 milyon metrekarelik Dellis Cay’da 300 villa
ve iki otel yapma projeniz çok ses getirdi. Bu fikir nas›l do¤du?
Proje flu an hangi aflamada?

Cem K›nay: Villalar›n ne zaman tamamlanmas› ve ne kadar fi-
yata sat›lmas› düflünülüyor? Sizden detaylar› dinleyebilir miyiz?

Dünya gezgini biri olarak Karayipler’de çok farkl› bir enerjinin
oldu¤u kan›s›nday›m. Magic Life döneminin sona ermesinden
sonra y›llard›r hayalim olan, özel bir adada kurmak istedi¤im lüks
hayat› Mandarin Oriental Dellis Cay projesiyle gerçe¤e dönüfltü-
rüyoruz. ‹nflas› için Enka ile anlaflt›k. ‹nflaat çal›flmalar› 2007’nin
sonunda bafllayacak. 5 y›l sürecek olan üç aflamal› inflaat çal›flma-
lar›n›n ilk aflamas› 2009 sonunda bitirilecek. 
Dellis Cay’deki oteli ve bütün aday› Mandarin Oriental yönete-
cek. ‹ki farkl› ürün türümüz var; residans ve villa. Ürün tipine gö-
re, residanslar›n fiyatlar› 2-5 milyon, villalar›n ise 6-10 milyon
dolar aras›nda de¤ifliyor.

f.m: Bugüne kadar size en çok heyecanland›ran proje hangisiydi?

Cem K›nay: Çal›flt›¤›m projelerin k›yaslanmas› yanl›fl olur. Her
projede farkl› bir enerji hissettim, farkl› bir haz ald›m. Dellis Cay
için de çok büyük bir heyecan duyuyorum. Dellis Cay Mandarjn
Oriental projesinde, hizmet haricinde bir de design elementiyle
ön plana ç›kmay› hedefliyoruz. Ça¤dafl bir yaklafl›m çerçevesin-
de Zaha Hadid, Piero Lissoni, Shigeru Ban, Kengo Kuma, David
Chipperfield, Carl Ettensperger, Arnold Chan gibi dünyan›n say›-
l› mimar ve designer’lar› ile çal›fl›yoruz. Onlarla birlikte, süper bir
aday› dünyan›n say›l› projeleri aras›na girecek bir hale getirmek
çok heyecan verici. 

f.m: Kriz dönemlerinde bile yat›r›mlara devam eden bir ifladam›
olarak kriz yönetimi konusundaki baflar›n›zla dikkat çekiyorsu-
nuz. Bunun s›rr› nedir?



Cem K›nay: Verdi¤imiz kararlar› çok sofistike analizlerle des-
tekliyoruz. Dolay›s›yla, risk faktörünü elimizden geldi¤i kadar in-
dirmeye çal›fl›yoruz. Ayn› flekilde Dellis Cay adas› al›nmadan ön-
ce de kendi alanlar›nda uzman dan›flman firmalar taraf›ndan ge-
nifl kapsaml› çal›flmalar yap›ld›. Kararlar›m›z bu çal›flmalarla or-
taya ç›kan sonuç dahilinde verildi. Ayr›ca, risk benim adrenalimi
yükseltiyor ve daha baflar›l› olmam› sa¤l›yor.

f.m: ‹stanbul’daki projeleriniz aras›nda ‘Adile Sultan Koru-
su’nun iflletmesini alarak bir kongre merkezi haline dönüfltürme
ve 15 milyon Euro’luk Pera Palas projesi de yer al›yordu. Bu pro-
jelerle ilgili son geliflmeler nedir?

Cem K›nay: fiu an bu projeler için bir çal›flmam›z söz konusu de-
¤il. Ancak ‹stanbul’da önemli bir projeye her zaman imza atmak
isterim. Hayalim her zaman dünyan›n bu en heyecanl› flehrinde
çok özel bir fleyler yapmak.

f.m: Her f›rsatta ‹stanbul’un çok daha önemli bir kent olaca¤›n›n
alt›n› çiziyorsunuz. ‹stanbul’la ilgili hayata geçirmek istedi¤iniz
yat›r›m planlar› var m›?

Cem K›nay: ‹stanbul gerek lokasyon gerek flehir olarak dünya-
n›n en önemli destinasyonlar›ndan biri ve Türkiye’nin her konu-
da lokomotifidir. Evet, ‹stanbul’da da yat›r›mlar›m›z da olacak.
f.m: S›k s›k Türkiye’de yitirilmeye yüz tutan tarihi de¤erleri ha-
t›rlatarak, bu konuda kamuoyu oluflturulmas›na destek verdi¤ini-
zi biliyoruz. Turizm sektörünün kollektif olarak bu konuda daha
duyarl› davranmas› ve birtak›m çözümler getirmesi mümkün de-
¤il mi?

Cem K›nay: Mümkün oldu¤unu düflünüyorum. Türk turizminin
temel tafllar›ndan biri tarihi de¤erleri. 
Ancak bu tarz faaliyetler maddi-manevi çaba ve devlet deste¤i
geretiriyor. fiu an, maalesef k›sa dönemli kar marj› hedefleyen bir
felsefeyle uzun dönemli sonuçlar almak pek kolay de¤il. Ama bu
arada büyük guruplar ‹stanbul’da çok özel fleyler yap›yor. ‹stan-
bul Modern, Sabanc› Müzesi gibi... Bu eserlerin katk›s› ‹stan-
bul’un imaj› için çok önemli.

f.m: Bugün Türkiye’de ve dünyada turizm sektörünü nas›l de¤er-
lendiriyorsunuz?

Cem K›nay: Türkiye, son 20 y›lda turizmde çok önemli ad›mlar
att›. Bugün, Türkiye turizmde art›k ‘big player’d›r ve gün geçtik-
çe de önemi artacakt›r. B›kmadan, usanmadan Türkiye’nin dün-
yadaki imaj›n› yükseltmek, tarihi de¤erlerini, kültürünü ve insa-
n›n› daha fazla ortaya ç›karmak laz›m.
Bir de, Türkiye’de zengin insanlar›n da tatil yapabilece¤i özel
projelerin oldu¤u yeni destinasyonlar yarat›lmal›. Tabii ki bir
Türk olarak, bu büyük dünya pastas›ndan Türkiye’nin daha bü-
yük bir dilim almas›n› arzu ediyorum. Y›llarca, yapt›¤›m›z çal›fl-
malar hep bu do¤rultuda oldu.

f.m: Sizin dünya jet setiyle de yak›n iliflkileriniz var. Verdi¤iniz
davetlere dünya sosyetesinden isimler ve baz› Hollywood y›ld›z-
lar› da kat›l›yor. Bugüne dek hangi ünlü isimleri a¤›rlad›n›z?

Cem K›nay: fiu ana kadar birçok ünlü isim ile Dellis Cay Man-
darin Oriental projesine istinaden görüflme f›rsat›m›z oldu. Mic-
hael Douglas ve Catherina Zeta Jones, Donna Karan, Nadia Sa-
varowski gibi ünlü isimler de davetlerimize kat›ld›. Daha baflka
dünyan›n bir çok ünlü ismi Dellis Cay Mandarin Oriental proje-
sine büyük ilgi gösterdi.

f.m: Herhalde tüm bu baflar›lar›n alt›nda iyi bir giriflimci olman›-
z›n ötesinde iyi bir iletiflimci olman›z yat›yor?

Cem K›nay: Dellis Cay projesi için 50’nin üzerinde firma ile ça-
l›fl›yoruz. Dolay›s›yla iletiflim çok büyük önem tafl›yor. Bir karar
al›n›rken herkesin mutlu olmas›n› istiyoruz. ‹flte, iyi iletiflimin
önemi ve zorluklar› burada ortaya ç›k›yor. Ancak sonuç olarak
ortaya güzel bir ürün ç›kt›¤›nda, bu ürünün sa¤l›kl› bir iletiflim ol-
madan baflar›ya ulaflmas›n›n imkans›z oldu¤unu görüyorsunuz.
Biz de, hem iç dünyam›zda hem de d›fl dünyayla iliflkilerimizde
iletiflime çok önem veriyoruz.

f.m: Dünyan›n egzotik pek çok yerinde lüks evler yapan bir ifla-
dam› olarak, bugün lüks tüketimin geldi¤i nokta hakk›nda ne dü-

flünüyorsunuz? Son yirmi y›l içinde ne tür bir de¤iflim gösterdi?

Cem K›nay: Lüks tüketim 20 y›l öncesinde oldu¤u gibi flu an da
devam ediyor ve her zaman devam edecektir. En kötü ekonomik
flartlara ve politik krizlere sahip olan ülkelerde bile lüks ürünle-
re ilgi gösteren çok büyük bir kesim var. Fakat bu kesim
tüketiciler eskisine nazaran daha bilinçli. Mükemmeli-
yetçi bir kafa yap›s›na sahip olmadan mutlu edilmesi
imkans›z bir grup. Art›k lüks tüketen kesimin beklen-
tileri; beklentilerin üzerinde hizmet, kalite ve de¤iflik
ürünler.

f.m: Kendi alan›n›zda, lüks tüketimde ki en son
trendler nelerdir?

Cem K›nay: Ben trend d›fl›nda farkl›
olan› tercih ediyorum. Kusursuz
servisle beraber görülmemifl
ama sade tasar›mlar... Ser-
vis, en az tasar›m kadar
önemli. Bu konuda dün-
yan›n bir çok otelinde
kald›ktan sonra Manda-
rin Oriental Otel Gru-
bu’nun en kaliteli hiz-
met veren zincir oldu-
¤una inan›yorum. Dellis
Cay projesi için de ken-
dilerinden baflka bir otel
zinciriyle görüflmek is-
temedik ve görüflmedik.

f.m: Sanatla da yak›ndan
ilgili oldu¤unuzu biliyo-
ruz. Koleksiyonculuk ya
da benzer bir ilginiz var
m›?

Cem K›nay: Sanat dünyas›-

n› yak›ndan takip ediyorum, ancak flu an için koleksiyonculuk gi-
bi bir u¤rafl›m yok. Bunun için yafl›m› 60 olmas›n› bekliyorum.
f.m: Moday› yak›ndan takip ediyor musunuz? Özellikle tercih et-
ti¤iniz tasar›mc›lar var m›? Giyim, saat, aksesuar, parfüm, saç ba-
k›m ve ayakkab›da hangi markalar› tercih ediyorsunuz?

Cem K›nay: Tasar›m çok önemli. Göze hitab eden, s›-
rad›fl› tasar›mlar› seviyorum.  Dolce & Gabbana,
Prada, Bulgari gibi markalar›n ürünlerini de seve-
rek kullan›yorum. Son zamanlardaki favorim ise
Tom Ford.

f.m: Mobilya ve iç tasar›m konusunda tercih etti¤i-
niz markalar› ö¤renebilir miyiz?

Cem K›nay: Pierro Lissoni’nin minimalist tasa-
r›mlar› hofluma gidiyor. Kendisiyle dizayn

konusunda ayn› mantaliteye sahibiz. Sa-
de, minimalist, kusursuz ve fl›k. Dellis
Cay Projesi için kendisiyle çal›flmak
istememin de en büyük sebebi budur.
Boffi’nin mutfaklar›n› ve Flos’un
lambalar›n› çok be¤eniyorum.

f.m: Dünyan›n pekçok yerinde evi-
niz oldu¤unu tahmin etmek pek güç
de¤il ama en çok tercih etti¤iniz ve
sevdi¤iniz eviniz hangisi? Neden?

Cem K›nay: Benim için, evin
kendisinden daha çok lokasyonu
önemli. 
Sanat dünyas›n› yak›ndan takip
edebildi¤im büyük flehirleri sevi-
yorum. 20 y›l› aflk›n bir süredir
yaflad›¤›m Viyana flehrinin be-
nim hayat›mda çok ayr› bir yeri
vard›r. Orada olmak bana ilham

ve huzur veriyor.
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