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Bir turizm devi olan Magic Life’in yaraticisi ve dunya capinda pek ¢ok ses getiren
projeye imza atan isadami Cem Kinay, son olarak 50 milyon dolara satin alinan
Turks & Caicos adaciklarindan Dellis Cay’da hayata ge¢irdigi Dellis Cay Mandarin
Oriental projesiyle adindan oldukca soz ettiriyor.

300 villa ve iki otel ingasin1 kapsayan projeye, diinya sosye- rinden biri olan TUI'ye devrettik. 2006 yilinda, ortagim Oguz
tesi de yogun ilgi gosteriyor. Michael Douglas ve Cate- M Serim’le beraber The O Property Collection’1 kurduk. Hede-
rine Zeta Jones, Donna Karan gibi Hollywood ve / . fimiz servis ve dizayn konularinda yapilmamisi yapmak,
diinya sosyetesinden pek ¢ok isim simdiden siraya . standartlar yiikseltmek. Oguz Serim ve yardimcim Emre
girmig durumda... Dellis Cay’deki oteli ve biitiin ) Oral’la beraber diinyada esi goriilmemig Dellis Cay Man-
\ darin Oriental projesi iizerine calistyoruz. Farkl bir kul-
\L/ varda olan Dellis Cay’le, Magic Life zamaninda yakala-
 digimiz basarilar1 daha da ileri gétiirmeyi hedefliyoruz.

aday1 Mandarin Oriental in yonetecegi proje, fiyat-
lar1 2,5 milyon ile 6-10 milyon dolar arasinda de-
gisen, residans ve villa olmak lizere iki farkli {iriin
sunuyor. Dellis Cay Mandarin Oriental projesi ve Is-
tanbul’daki yatirnm planlar1 {izerine konustugu-
muz Cem Kinay, tasarim ve modadaki ter-
cihlerini ve sanat ve asik oldugu sehir
Viyana’ya iligkin fikirlerini de Fashi-
ontv Magazine’le paylagti.

f.m: Turizm sektoriinde Avrupanin 6nde gelen isimleri
arasina girerek,Avusturya'da ard arda iki y1l 'Y1lin ada-
mi' ve 'Yilin turizmcisi ' secildiniz. Kendi iilke-
niz disinda bdylesine gurur verici odiiller al-
mak nasil bir histi?

f.m: Cem Kinay’in bugiine dek ba-
sarilarla gecen macerasini sizden
dinleyebilir miyiz?

Cem Kinay: Verilen emeklerin kargi-
181 olan bu gibi manevi odiilleri,
ozellikle bir Tiirk olarak yurtdi-
sinda almak tabi-
i ki cok gurur verici. Daha
onemlisi bu basarilarin deva-
minin  gelmesi. Ozellikle,
“Yilin adam1” oldugum za-
man ¢ok mutlu olmustum. Yine
2006 yilinda Avusturya Cumhurbagka-
ni’ndan aldigim Avusturya Devlet Odiilii gok
anlamliydi. “The O Property Collection”
olarak yenilik¢i felsefe cercevesinde hep da-

Cem Kinay: 1984 yilinda Viyana Tip
Fakiiltesi’ni ve ardandan yine Viya-
na’da tip ihtisasimi bitirdim. 1987 yilin-
da su anki ortagim, Oguz Serim’le bera-
ber Gulet Touristik’i ve 1990°da diinyada
ilklere imza atan Magic Life Group’u kur-
duk. 15 yil biiyiitiip yetistirdigimiz Magic
Life ile cok biiyiik basarilara imza attik.
2004’te diinyanin en biiyiik tur operatorle-

ha iyisini hedefliyoruz. Bu projeyle yine cesitli ddiiller alacagimi-
z1 biliyorum.

f.m: Magic Life’la Tiirkiye’de baglattigimiz “Her sey dahil” sis-
temi ¢ok ragbet gordii ama ayni zamanda da “Turizm sektoriinde

kaliteyi diistirdiigii” gerekcesiyle cok elestirildi, bu elestirilere ya-
nitiniz nedir?

Cem Kinay: Ben tam aksine kaliteyi yukarilara ¢ikardigimiz: dii-
sliniiyorum. Avrupalilar’in kolay tatmin olmadiklarini géz 6niin-
de bulundurarak, tiim projelerimde kaliteli hizmete kars1 ¢ok du-
yarli oldum. Magic Life’in basarisinda da bu ¢ok 6nemli yapi tas-
larindan bir tanesiydi. Kalite ve hizmet konusunda beklentilerin
ve standartlarin iizerine ¢iktigimizi, bunu kazandigimiz basarilar-
la kanitlamig oldugumuzu diisiiniiyorum.

Magic Life, Tiirkiye’de ve diinyada bir ¢ok projeye kalite ve hiz-
met konusunda 6rnek model olmustur. Liitfen Magic Life’1 kotii
kopyalariyla kiyaslamayalim. Magic Life bir felsefeydi ve bu fel-
sefenin devam etmesi beni hep mutlu kilacaktir.

f.m: Sizi sayisiz projenin i¢inde gordiik. Son olarak da, Atlas Ok-
yanusu’nda, 50 milyon dolara satin aldiginiz Turks&Caicos ada-
ciklarindan 3 milyon metrekarelik Dellis Cay’da 300 villa

ve iki otel yapma projeniz ¢ok ses getirdi. Bu fikir nasil dogdu?
Proje su an hangi agamada?

Cem Kinay: Villalarin ne zaman tamamlanmasi ve ne kadar fi-
yata satilmasi diisiiniiliiyor? Sizden detaylar1 dinleyebilir miyiz?

Diinya gezgini biri olarak Karayipler’de ¢ok farkli bir enerjinin
oldugu kanisindayim. Magic Life doneminin sona ermesinden
sonra yillardir hayalim olan, 6zel bir adada kurmak istedigim liiks
hayat1 Mandarin Oriental Dellis Cay projesiyle gergege doniistii-
riiyoruz. Ingasi icin Enka ile anlastik. Ingaat calismalart 2007 nin
sonunda baglayacak. 5 yil siirecek olan ii¢ agamali ingaat ¢aligma-
larinin ilk agamas1 2009 sonunda bitirilecek.

Dellis Cay’deki oteli ve biitiin adayr Mandarin Oriental yonete-
cek. Iki farkli iiriin tiiriimiiz var; residans ve villa. Uriin tipine go-
re, residanslarin fiyatlar1 2-5 milyon, villalarin ise 6-10 milyon
dolar arasinda degisiyor.

f.m: Bugiine kadar size en ¢ok heyecanlandiran proje hangisiydi?

Cem Kinay: Calistigim projelerin kiyaslanmasi yanlig olur. Her
projede farkli bir enerji hissettim, farkli bir haz aldim. Dellis Cay
icin de cok biiyiik bir heyecan duyuyorum. Dellis Cay Mandarjn
Oriental projesinde, hizmet haricinde bir de design elementiyle
on plana ¢ikmay1 hedefliyoruz. Cagdas bir yaklasim cercevesin-
de Zaha Hadid, Piero Lissoni, Shigeru Ban, Kengo Kuma, David
Chipperfield, Carl Ettensperger, Arnold Chan gibi diinyanin say1-
It mimar ve designer’lart ile calistyoruz. Onlarla birlikte, siiper bir
aday1 diinyanin sayil1 projeleri arasina girecek bir hale getirmek
cok heyecan verici.

f.m: Kriz dénemlerinde bile yatirimlara devam eden bir isadami
olarak kriz yonetimi konusundaki basarinizla dikkat ¢ekiyorsu-
nuz. Bunun sirr1 nedir?

fashiontv 56



luxury life

—
|

19018011 10— d

m 3 1y
MIBITS TR

|

. i ~
i it il g 1
- i [

R 3

Cem Kinay: Verdigimiz kararlar1 ¢cok sofistike analizlerle des-
tekliyoruz. Dolayisiyla, risk faktoriinii elimizden geldigi kadar in-
dirmeye calistyoruz. Ayni sekilde Dellis Cay adas1 alinmadan 6n-
ce de kendi alanlarinda uzman danigman firmalar tarafindan ge-
nis kapsamli caligmalar yapildi. Kararlarimiz bu caligmalarla or-
taya ¢ikan sonug dahilinde verildi. Ayrica, risk benim adrenalimi
yiikseltiyor ve daha basarili olmami saghyor.

f.m: Istanbul’daki projeleriniz arasinda ‘Adile Sultan Koru-
su’nun igletmesini alarak bir kongre merkezi haline doniistiirme
ve 15 milyon Euro’luk Pera Palas projesi de yer altyordu. Bu pro-
jelerle ilgili son gelismeler nedir?

Cem Kinay: Su an bu projeler i¢in bir caligmamiz s6z konusu de-
gil. Ancak Istanbul’da 6nemli bir projeye her zaman imza atmak
isterim. Hayalim her zaman diinyanin bu en heyecanl sehrinde
cok ozel bir seyler yapmak.

f.m: Her firsatta 1sta_nbu1’un cok daha 6nemli bir kent olacaginin
altin1 ¢iziyorsunuz. Istanbul’la ilgili hayata gecirmek istediginiz
yatirim planlart var mi1?

Cem Kinay: Istanbul gerek lokasyon gerek sehir olarak diinya-
nin en 6nemli destinasyonlarindan biri ve Tiirkiye nin her konu-
da lokomotifidir. Evet, Istanbul’da da yatirimlarimiz da olacak.
f.m: Sik sik Tiirkiye’de yitirilmeye yiiz tutan tarihi degerleri ha-
tirlatarak, bu konuda kamuoyu olusturulmasina destek verdigini-
zi biliyoruz. Turizm sektdriiniin kollektif olarak bu konuda daha
duyarl davranmasi ve birtakim ¢oziimler getirmesi miimkiin de-
§il mi?

Cem Kinay: Miimkiin oldugunu diisiiniiyorum. Tiirk turizminin
temel taglarindan biri tarihi degerleri.

Ancak bu tarz faaliyetler maddi-manevi ¢aba ve devlet destegi
geretiriyor. u an, maalesef kisa donemli kar marj1 hedefleyen bir
felsefeyle uzun donemli sonuglar almak pek kolay degil. Ama bu
arada biiyiik guruplar Istanbul’da ¢ok 6zel seyler yapiyor. Istan-
bul Modern, Sabanci Miizesi gibi... Bu eserlerin katkist Istan-
bul’un imaj1 i¢in ¢ok 6nemli.
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f.m: Bugiin Tiirkiye’de ve diinyada turizm sektoriinii nasil deger-
lendiriyorsunuz?

Cem Kinay: Tiirkiye, son 20 yilda turizmde ¢ok 6nemli adimlar
att1. Bugiin, Tiirkiye turizmde artik ‘big player’dir ve giin gectik-
¢e de onemi artacaktir. Bikmadan, usanmadan Tiirkiye nin diin-
yadaki imajin yiikseltmek, tarihi degerlerini, kiiltiiriinii ve insa-
nin1 daha fazla ortaya ¢ikarmak lazim.

Bir de, Tiirkiye’de zengin insanlarin da tatil yapabilecegi 6zel
projelerin oldugu yeni destinasyonlar yaratilmali. Tabii ki bir
Tiirk olarak, bu biiyiik diinya pastasindan Tiirkiye’'nin daha bii-
yiik bir dilim almasini arzu ediyorum. Yillarca, yaptigimiz ¢alig-
malar hep bu dogrultuda oldu.

f.m: Sizin diinya jet setiyle de yakin iligkileriniz var. Verdiginiz
davetlere diinya sosyetesinden isimler ve baz1 Hollywood yildiz-
lar1 da katiliyor. Bugiine dek hangi iinlii isimleri agirladiniz?

Cem Kinay: Su ana kadar bir¢ok iinlii isim ile Dellis Cay Man-
darin Oriental projesine istinaden goériisme firsatimiz oldu. Mic-
hael Douglas ve Catherina Zeta Jones, Donna Karan, Nadia Sa-
varowski gibi iinlii isimler de davetlerimize katildi. Daha bagka
diinyanin bir ¢ok iinlii ismi Dellis Cay Mandarin Oriental proje-
sine biiyiik ilgi gosterdi.

f.m: Herhalde tiim bu bagarilarin altinda iyi bir girigimci olmani-
zin dtesinde 1yi bir iletisimei olmaniz yatiyor?

Cem Kinay: Dellis Cay projesi i¢in 50’nin iizerinde firma ile ¢a-
listyoruz. Dolayistyla iletisim ¢ok biiyiik 6nem tagiyor. Bir karar
alinirken herkesin mutlu olmasimi istiyoruz. Iste, iyi iletigimin
onemi ve zorluklar1 burada ortaya cikiyor. Ancak sonug olarak
ortaya giizel bir iirlin ¢iktiginda, bu tiriiniin saglikli bir iletisim ol-
madan bagartya ulagmasiin imkansiz oldugunu goriiyorsunuz.
Biz de, hem i¢ diinyamizda hem de dis diinyayla iligkilerimizde
iletisime ¢ok 6nem veriyoruz.

f.m: Diinyanin egzotik pek ¢ok yerinde liiks evler yapan bir isa-
dami olarak, bugiin liiks tiiketimin geldigi nokta hakkinda ne dii-

sliniiyorsunuz? Son yirmi y1l i¢inde ne tiir bir degisim gosterdi?

Cem Kinay: Liiks tiiketim 20 y1l 6ncesinde oldugu gibi su an da
devam ediyor ve her zaman devam edecektir. En kotii ekonomik
sartlara ve politik krizlere sahip olan iilkelerde bile liiks {iriinle-
re ilgi gosteren ¢ok biiyiik bir kesim var. Fakat bu kesim
tiiketiciler eskisine nazaran daha bilingli. Miikemmeli-
yetei bir kafa yapisina sahip olmadan mutlu edilmesi
imkansiz bir grup. Artik liiks tiiketen kesimin beklen-
tileri; beklentilerin tizerinde hizmet, kalite ve degisik
iiriinler.

f.m: Kendi alaninizda, liiks tiiketimde ki en son
trendler nelerdir?

Cem Kinay: Ben trend disinda farkh
olan1 tercih ediyorum. Kusursuz
servisle beraber goriilmemis
ama sade tasarimlar... Ser-
vis, en az tasarim kadar
onemli. Bu konuda diin-
yanin bir ¢ok otelinde
kaldiktan sonra Manda-
rin Oriental Otel Gru-
bu'nun en Kkaliteli hiz-
met veren zincir oldu-
guna inaniyorum. Dellis
Cay projesi icin de ken-
dilerinden bagka bir otel
zinciriyle goriismek is-
temedik ve goriismedik.

f.m: Sanatla da yakindan

ilgili oldugunuzu biliyo-

ruz. Koleksiyonculuk ya
da benzer bir ilginiz var
mi?

Cem Kinay: Sanat diinyasi-

n1 yakindan takip ediyorum, ancak su an i¢in koleksiyonculuk gi-
bi bir ugragim yok. Bunun i¢in yasimi 60 olmasini bekliyorum.
f.m: Moday1 yakindan takip ediyor musunuz? Ozellikle tercih et-
tiginiz tasarimcilar var m1? Giyim, saat, aksesuar, parfiim, sa¢ ba-
kim ve ayakkabida hangi markalar: tercih ediyorsunuz?

Cem Kinay: Tasarim ¢ok énemli. Goze hitab eden, s1-
radig1 tasarimlart seviyorum. Dolce & Gabbana,
Prada, Bulgari gibi markalarin iiriinlerini de seve-
rek kullantyorum. Son zamanlardaki favorim ise
Tom Ford.

f.m: Mobilya ve i¢ tasarim konusunda tercih ettigi-
niz markalar1 6grenebilir miyiz?

Cem Kinay: Pierro Lissoni’nin minimalist tasa-
rimlart hosuma gidiyor. Kendisiyle dizayn
konusunda ayn: mantaliteye sahibiz. Sa-
de, minimalist, kusursuz ve sik. Dellis
Cay Projesi i¢in kendisiyle c¢alismak
istememin de en biiyiik sebebi budur.
Boffi’nin mutfaklarimi ve Flos’un
lambalarini ¢ok begeniyorum.

f.m: Diinyanin pek¢ok yerinde evi-
niz oldugunu tahmin etmek pek giic
degil ama en cok tercih ettiginiz ve
sevdiginiz eviniz hangisi? Neden?

Cem Kinay: Benim icin, evin
kendisinden daha ¢ok lokasyonu
onemli.
Sanat diinyasmn yakindan takip
edebildigim biiyiik sehirleri sevi-
yorum. 20 yili agkin bir siiredir
yasadigim Viyana sehrinin be-
nim hayatimda cok ayr1 bir yeri
vardir. Orada olmak bana ilham
ve huzur veriyor.
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